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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Uriopss Pays de la Loire

20 juin 2025







ORDRE DU JOUR

1. Approbation du PV
AGO du 21 juin 2024
2. Présentation des différents rapports
Rapport moral par Caroline URBAIN, présidente
Rapport d’activité par 'équipe de I'Uriopss
Comptes annuels 2024
» Présentation des comptes annuels 2024 par Francois Morillon, trésorier
» Présentation du rapport du commissaire aux comptes, Christine BLANLOEIL
» Affectation du résultat

3. Résolutions: vote sur les différents rapports et I'affectation du résultat, renouvellement du mandat
de la société Bakertilly

4. Election du Conseil d’administration
Candidature de I'association Saint Vincent de Paul représentée par Pierre Marie VIAUD - Collége 1
Candidature de l'association CEMEA représentée par Régis BALRY/Marie LECOLLE — Collége 1




Resolution n 1:

« Les membres de I'’Assemblée Générale acceptent-ils de voter a main
levée pour les points suivants? : »

Approbation du PV de 'AGO du 21 juin 2024
Les différents rapports: moral, d’activité
Comptes annuels 2024

Affectation du résultat

Pour




Resolution n 2 :

« Approbation du PV de ’AGO du 21 juin 2024 »




Rapport moral de I'année 2024
Caroline URBAIN, Présidente de I"'URIOPSS




Resolution n 3:

« Approbation du rapport moral»




Comptes annuels de I'exercice 2024
Présentation des comptes annuels
Francois MORILLON, trésorier de I’Uriopss




Point Financier

Votre association en quelques chiffres

-4,8%

Baisse de -39 291 €

Résultat

-62 079 €

"
(RN}
"

Trésorerie

CONSEIL D’ADMINISTRATION — URIOPSS PAYS DE LA LOIRE .r""’fdﬂ
74

Fonds propres

180 881 €

Effectif

9,8 pers.

Crédits clients

137 jours

Creédits fournisseurs

22 jours




Compte de résultat 2024

PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations
Ventes de biens et services
Ventes de biens
Dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service
Dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation
Versements des fondateurs ou cons. dotation consomptible
Ressources liées 3 la générosité du public
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amorts, dépr., prov. et transf. charges
Urilisations des fonds dédiés
Autres produits

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (n

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises et autres achats

Variation de stock

Autres achats et charges externes

Aides financiéres

Impdts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements et aux dépréciations

Dotations aux provisions

Reports en fonds dédiés

Autres charges

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (II)

RESULTAT D'EXPLOITATION
PRODUITS FINANCIERS

De participation
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé

(I-11)

Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de VMP
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréc. et aux prov.
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de VMP

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (IV)
RESULTAT FINANCIER

(111)

(11X - IV)

Du 01/01/24
au 31/12/24

403 669,89

1 535,50

102 758,00

176 646,22

10 500,00

26 653,00
20 279,00
39 116,77

781 158,38
2 357,74

225 572,01

27 583,28
394 684,34
171 965,43

15 470,01

5 161,00
1348,91
844 142,72

-62 984,34

5 148,88

5 148,88

5 148,88

Du 01/01/23
au 31/12/23

392 875,63

1 725,00
432,00
83 459,00

196 452,63

15 300,00

37 122,97
31 000,00
62 513,75

820 448,98

1713,99

238 931.45

235 567,65
418 132,48
176 436,44

23 513,14

9 391,00

20 279,00

266,25

914 231,40
-93 782,42

3 252,55

3 252,55

3 252,55

Variation b / N-1

en valeur

10 794,26

-189,50
~432,00
19 299,00

-19 806,41

-4 800,00

-10 469,97
-10 721,00
-23 396,98

-39 290,60

643,75

=13 359.44

2 015,63
-23 448,14
-4 471,01
-8 043,13
-4 230,00
-20 279,00
1 082,66
-70 088,68

30 798,08

1 896,33

1896,33

1896,33

en %

2,75

-10,99
-100,00
23,12

-10,08

-31,37

-28,20
-34,58
-37.43

-4,79

37,56

-3.59

7,88
-5,61
-2,53

-34,21
-45,04
-100,00
406,63
-7,67

32,84

58,30

58,30

58,30




Du 01/01/24 Du 01/01/23 Variation b / N-1 W

Compte de au 31/12/24 au 31/12/23 anvelew [ea%
résu Itat RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I - IT + III - IV) -57 835,46 -90 529,87 32 694,41 36,11
PRODUITS EXCEPTIONNELS
2024 Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital 500,00 -500,0( -100,00
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS (V) 500,00 -500,00 -100,00
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion 3 679,00 3 679,00
Sur opeérations en capital 200,65 -200,65 -100,00
Dotations aux amortissements, aux dépréc. et aux prov. 109,66 109,66
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES (VI) 3 788,66 200,65 3 588,01
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V- VI) -3 788,66 299,35 -4 088,01
Participation des salariés aux résultats (VII)
Impéts sur les bénéfices (vIII) 455,00 237,00 218,00 91,98
TOTAL DES PRODUITS (I + III + V) 786 307,26 824 201,53 -37 894,27 -4,60
TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + VII + VIII) 848 386,38 914 669,05 -66 282,67 -7,25
EXCEDENT OU DEFICIT -62 079,12 -90 467,52 28 388,40 31,38

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat 38 850,00 38 850,00

TOTAL 38 850,00 38 850,00

CHARGES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mises a disposition gratuite de biens
Prestations en nature
Personnel bénévole 38 850,00 38 850,00

TOTAL 38 850,00 38 850,00
TOTAL -62 079,12 -90 467,52 28 388,40 31,38




Les sources de financement 2024

Sources de financement 2024

10500 €

41424 €

176 646 €

403670 €

61334 €

m Cotisations = Prestations
m Subventions Formations
m Mécénat - Partenariat annonceurs
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Evolution des sources de financement 2023 / 2024

Cotisations

Prestations

m 2024

Subventions

2023

Formations

Mécénat -
Partenariat
annonceurs




Montant total des
produits 2024:
789 307 €

NATURE DES PRODUITS 2024

79 - Transfert de charges
26 653 €

78- Reprise de provisions
20279 €

70- Ventes et prestations
104 294 €

76- Produits financiers
5149 €

74- Subventions
176 646 €

75- Autres produits
453 287 €
dont cotisations 403 670 €




Montant total des
charges 2024:
848 386 €

3|

NATURE DES CHARGES 2024

67- Charges excep.
3679 €

60- Achats
8138 €

69- Impots sur les bénéfices
68- Amt / Prov

0741 €

61- Serv. ext

/ 75704 €

62- Autres services ext
144 088 €

65- Autres charges
1349 €

‘-‘%63- Impots et taxes
27583 €

64 - Personnel
566 650 €




Bilan au 31/12/2024

ACTIF PASSIF
503 259 € 503 259 €

AcompTes versés [0 747€
CREANCES USAGERS FONDS PROPRES
AUTRES CREANCES PROV FONDS DEDIES

DET'TES FOURNISSEURS

AUTRES DETTES
TRESORERIE

I FONDS DE ROULEMENT EXCEDENT EN FR.  [Jll TRESORERIE
180797 € 25760 € 206 557 €

3|

Bilan au 31/12/2023

ACTIF PASSIF
693 324 € 693 322 €

. .

PROV FONDS DEDIES

IMMOBILISATIONS

CREANCES USAGERS

AUTRES CREANCES
DETTES FOURNISSEURS
AUTRES DETTES
TRESORERIE

l FONDS DE ROULEMENT EXCEDENT EN FR. [l TRESORERIE
243523 € 44319 € 287 842 €
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Rapport de la commissaire aux comptes
Christine BLANLOEIL, Bakertilly Strego

Proposition d’affectation du résultat de — 62 079€

Report a nouveau pour — 62 079€




N

Resolution n 4 :

« Approbation du rapport financier »
Cour Contrd)

« Approbation de l'affectation du résultat de I'exercice 2024 de — 62 079€ en report a

nouveau » -
_Pour

Resolution n 6 :

Resolution n 5:

« Approbation des actes de gestion accomplis par le Conseil d’administration au cours
de I'exercice écoulé et quitus aux membres du CA pour cet exercice »

~.
_Pour
Jour




Resolution n 7 :

« Le conseil d’administration propose le renouvellement du mandat de la
société Bakertilly représentée par Mme Christine Blanloeil en qualité de
commissaire aux comptes pour une durée légale de 6 exercices a compter de
I’exercice 2025 et jusqu’a l'issue de 'AGO appelée a statuer les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2030 »

D - p




ZOOM SUR
LES
MISSIONS DE

L'URIOPSS
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Rapport
d’activite _.J§
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Une communication plus militante et ef ficace

En quel mois avons-nous
lancé notre nouvelle stratégie
de communication ?




Plaidoyer collectif

Quel est le nombre d’associations
signataires du Manifeste des solidarités ?

_Ré'p'o'nse-Hﬂ-_
Réponse D : + de 600




N

Partage des praﬁfques
ot des savolrs

Lors de la journée régionale « attractivité du social »,

il a été dit : « La France est une République [ 1 ].Notre secteur
est donc un [ 2 | de la République. Il n’y a pas plus [ 3 | dans les
enjeux sociéetaux actuels que le travail social »

Réponse A : 1=sociale ; 2= pilier ; 3= ancré

~ 7/ ™ A ] 1 ] ~ . ~ . ® 1
REPOIISE D . 1= ITMICIUSIve , £Z=TT1I0LEUl , 5= €55CTILIC]

INCPYVIIOC W :



lnnovclﬁon et prospechve

Lors d’une journée sur I’EHPAD associatif de demain,
les participants ont travaillé sur :

Réponse A : les idées recues sur 'EHPAD associatif

D] N D P Pour’Christine
IS5CIIS> UC Id VIC SULIdIC QUI REPRESENTANTE LES
INSTANCES DE TARIFICATION

n’z2Z_ _ . ___'PB _1_ _°*__ _ 2 - _ _
I'\C}JUIIDC . IC|IIIIIIC|LIUII UCS LUI

Réponse C : une fiche action « aller dans

N’ _ _ .. 127 ___ O _
nepuiide v . | cqummc UL EHPAD seeociati

aujourd’hui / demain... ?




En 2024, combien d’heures de formation I’Uriopss a-t-elle
assuré pour accompagner et renforcer les compétences
des acteurs du secteur social et médico-social ?




Les parcours Uriopss

En 2024, I’Uriopss a organisé son offre de services
autour de 6 parcours thématiques. Parmi les
propositions suivantes, lequel n’en fait pas partie ?

Réponse A : Parcours numérique inclusif

A -8~ L B~ R R

. raicouis inioucics SQULIVUTTLUIIVIITIITYUTDO asdouuiallid

. r Ihili+A iAtAlA A P
Dﬂl’\f\l’\f‘ﬁ . D"\V‘f‘f\llv‘l‘  daYel 2aValaYala 1 I‘|‘I\ l‘f\f‘lﬂ""'\ ~ 'aYal I\V‘IT"\V\I(“'\"'II‘\V\(‘
I\\—rlvlld\- - e I Ul WAL D I\—JPUIIJU”III\-\— NI WU M D UlbUIIIJULI\JIIJ

°a _

r\cpunac U . FaiCOUIS 1auitel S0il LEIT Lol e




Resolution n 8:

« Approbation du rapport d’activité 2024 »

Cou D
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Assurer les ressources de I'Uriopss, c'est pas du gateau !

Estimez |a part que constituent dans les ressources financieres de I’Uriopss :

Les cotisations des adhérents
Les prestations

La billetterie des événements
Le mécénat

Les financements publics




778
Un conseil d’administration de 18 membres au moins
et de 30 membres au plus

COLLEGE 2 COLLEGE 3
CONFERENCE DES ADHERENTS PERSONNES QUALIFIEES
NATIONAUX

=T GROUPEMENTS FEDERATIFS LOCAUX

5 MEMBRES MAX.

5 MEMBRES MAX. (DANS LA LIMITE DE 1/6EVE
(DANS LA LIMITE DE 1/6EME DE L'ENSEMBLE DES MEMBRES DU CA)

DE L’ENSEMBLE DES MEMBRES DU CA)

17 membres
2 nouvelles candidatures
Les

candidatu res v’ Association Les amis de St
Vincent de Paul

v' Association CEMEA




Nowm : Association CEMEA

SECTEUR : Formation / Enfance
Jeunesse Famille

REPRESENTANT : Régis BALRY
Directeur

Les CEMEA (Centres d’Entrainement aux Méthodes
d’Education Active) sont un mouvement de personnes
engagées dans des pratiques autour des valeurs et des
principes de I’'Education Nouvelle, de I'Education populaire
et des méthodes d’éducation active, pour transformer les
milieux et les institutions par la mise en action des
Tale[\Vilo[VES

NANTES - 44

w

Jai envie d’étre au
CA de 'URIOPSS
pour....

v’ Contribuer a faire évoluer des politiques publiques
locales et régionales

v Réseauter entre les différents membres et ressortir
avec des projets partagés,

v’ Echanger et travailler communément une analyse du
secteur d'activité...

Notre engagement sera de fait progressif, il nous faut un

temps pour mieux appréhender le fonctionnement, la

culture relationnelle interne. Mais il nous semble

intéressant d'intégrer le CA pour permettre de prendre

une part active plus rapide.




Nom : Association LES AMIS DE SAINT
VINCENT DE PAUL

SECTEUR : Protection de I’enfance

S . V_ | P REPRESENTANT : Pierre-Marie VIAUD
aint V' incentde I aul Administrateur

Prévenir, protéger, éduquer, accompagner.
En premier lieu, I'association a pour objectif de garantir
les droits des enfants : droits a la santé, a I'éducation, a
la sécurité affective, a 'autonomie. Agir en prévention
vise aussi a leur donner la parole et a mieux prendre en
considération |leurs avis et ce gu’ils vivent.

NANTES - 44

w

Jai envie d’étre au
CA de 'URIOPSS
pour....

Pierre Marie Viaud vient de rejoindre le Conseil
d’administration de I'association « Les amis de Saint
Vincent de Paul »

Pierre Marie Viaud étant administrateur au Conseil
d’administration de | Uriopss, il souhaite continuer cette
représentation en tant qu’administrateur et représentant
de I'association « Les amis de saint Vincent de Paul ».







JOURNEE DE RENTREE SOCIALE 2025

Journee de rentree sociale
ocial alheure delTA

Le travail s

Résister, adapter, inventer

Jeudi 2 octobre
Ancenis (44)



CALENDRIER STATUTAIRE SECOND SEMESTRE
2025 / 2026

DATE

INSTANCE

12 septembre 2025

Bureau (9h30)

26 septembre 2025

Conférence des adhérents nationaux
et des groupements fédératifs (14h30)

10 octobre 2025

Conseil d’administration (9h30)

7 novembre 2025

Bureau (9h30)

28 novembre 2025

Conférence des adhérents nationaux
et des groupements fédératifs (14h30)

12 décembre 2025 Conseil d’administration (9h30)
30 janvier 2026 Bureau
o Conférence des adhérents nationaux
13 février 2026 et des groupements fédératifs (9n30)
6 mars 2026 Conseil d’'administration (9h30)
27 mars 2026 Bureau (9h30)
10 avril 2025 Conférence des adhérents nationaux

et des groupements fédératifs (14h30)

(jeudi) 30 avril 2026

Conseil d’administration (9h30)

19 juin 2026

Assemblée Générale Ordinaire

11 septembre 2026

Bureau (9h30)

25 septembre 2026

Conférence des adhérents nationaux
et des groupements fédératifs (9h30)

9 octobre 2026

Conseil d’administration (9h30)

6 novembre 2026

Bureau (9h30)

27 novembre 2026

Conférence des adhérents nationaux
et des groupements fédératifs (9h30)

11 décembre 2026

Conseil d’administration (9h30)




AGENDA 2025

[ Webinaire ] REPORT // Campagne budgeétaire et

EPRD 2025 - le 24 juin 2025 de 10 h a 12h

24/06/2025

Campagne budgétaire et EPRD 2025
Le 24Jum pl’OChaln_-

-_ de 10 h al2h30 URIOPSS
. <
.z

EnI'absence d'instruction budgetaire au 6 juin ce RDV est reporté !

Cette matinale est l'occasion de faire le point sur les orientations des politiques publiques et
sur la campagne budgétaire pour les ESMS pour personnes agées et pour personnes en
situation de handicap , sous EPRD ou non.

Nous reviendrons également sur les consignes de remplissage et les principaux points
d'attention.




AGENDA 2025

Rencontre territoriale Impact social et utilité

ociale en Pays de la Loire

24/06/2025
URIOPSS

/
ww
Ty
& e

Aux acteurs de solidarité associatifs et publics, intéressés par nos actions Impact social et utilité sociale en Pays
de la Loire,

PACTE: FFédémtion

des acteurs de

SOLIDARITES

Agit ensemble pour faire la solidarité

reculer la pauvreté

PAYS DE LA LOIRE

Suite aux actions sur 1'impact social et 'utilité sociale en Pays de la Loire : nos rencontres territoriales

Rejoignez-nous le mardi 24 juin de 11h a 14h sur le site de I’AFPA (salle Europe) a2 Angers, pour un format

« témoignage + déjeuner »

Nous entendrons les acteurs de ’expérimentation La Locomotive du bassin de Chemillé qui réunit acteurs de I'IAE, de
I"emplot, de la mobilité, un centre social, des chercheurs et des acteurs publics (collectivité et département) autour d une
action partenariale et une démarche d’évaluation.

Ce retour d’expérience et vos questions seront suivis d un déjeuner pour poursuivre les échanges de fagon conviviale.
Pour vous inscrire, c’est ici

Notre partage de ressources, réguliérement alimenté, est lui toujours accessible ici.

Pour toute question ou commentaire, vous pouvez écrire a : pactedessolidarites @pays-de-la-loire. gouv. fr
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AGENDA 2025

Santé mentale : une grande cause suffira-t-elle

30/06/2025
La santé mentale nécessite des actions concrétes et ambitieuses, au-dela de la grande cause nationale. Il est urgent de batir  15h45 - Table ronde 2 : Prévention en santé mentale, focus sur la jeunesse
une grande politique publique globale pour répondre aux besoins actuels. C'est dans cet esprit que 'Uniopss remettra a
Frank Bellivier, Délégué ministériel a la santé mentale et a la psychiatrie, son plaidoyer visant a impulser ce changement.
Parce que la santé mentale est avant tout un enjeu citoyen qui touche toutes les politiques publiques et qui engage le
respect des droits sociaux et humains de chacun.

0O Séverine Salgado, directrice générale de la Fédération nationale de la mutualité frangaise

O Pauline Martin, secrétaire générale de I'AIRe

O clémence Monvoisin, Présidente et fondatrice du festival Facettes

O Mirela Viasie, Infirmiére en pratique avancée, psychiatrie et santé mentale au GHU Paris psychiatrie et neurosciences,
membre du conseil scientifique de Santé mentale France

ngram me O Animation : Antoine jJanbon, rédacteur en chef d'Union sociale (Uniopss)
16h20 - Présentation du Plaidoyer de I'Uniopss
13h30 - Accueil
O Daniel Goldberg, Président de 'Uniopss
14h - Ouverture O Pauline Vassallo, Présidente du groupe de travail santé mentale de I'Uniopss
16h40 - Clbture
O Discours d'accueil - Eric Chenut, Président de la Mutualité francaise
[ Santé mentale, quelles définitions ? - Pauline Vassallo, Présidente du Groupe de travail santé mentale de I'Uniopss O Frank Bellivier, Délégué ministériel & la santé mentale et & la psychiatrie
14h30 - Table ronde 1 : Rétablissement et citoyenneté Evénement animé par Daniéle Jourdain-Menninger, Présidente de la commission santé de 'Uniopss, Vice-présidente de la

commission des affaires sociales du CESE et ancienne Présidente de la MILDECA.

B Daniéle Bader, Présidente de la Coordination nationale du réseau des microstructures
O Pascal Mariotti, Président de I'Association des établissements du service public de santé mentale Informations
O uUn expert du rétablissement

B Animation : Antoline Janbon, rédacteur en chef dUnion sociale (Uniopss) Accés gratuit sur inscription : Inscription - Santé mentale : une grande cause suffira-t-elle ?

15h15 - Pause o i
Adresse : 255 rue de Vaugirard, 75015, Paris - auditorium de fédération nationale de la mutualité francaise




AGENDA 2025

URIOPSS - Rencontre annuelle des

03/07/2025
Vous représentez 'URIOPSS Pays de la Loire au sein d'une ou plusieurs
instances locales, départementales ou régionales ?

Vous souhaitez porter un mandat a l'avenir ?
Votre role est essentiel ! Inscrits dans notre projet associatif et stratégique,
les mandats constituent, en effet, un levier central de notre action

collective.

En 2025, 'URIOPSS assure plus de 120 mandats et représentations, dont
une large part est portée par des adhérents engagés comme vous.

Nous vous proposons donc de nous réunir pour notre rencontre annuelle
des mandataires :

e jeudi 3 juillet de 14h & 16h30

dans les locaux de l'association Khera, résidence Lebreton, située au 24 rue Anne Frank a Angers.

Merci de vous inscrire ICl
Au programme de cette rencontre :

O un temps d'accueil convivial autour d‘'un café, pour (re)faire connaissance

O une présentation du projet associatif de I'Uriopss et de sa mission de plaidoyer collectif

O Un apercu des outils mis a votre disposition pour animer vos mandats, suivi d'un temps d'échange autour de vos
expériences et de vos besoins

O Un focus sur les enjeux de démocratie en santé, de santé mentale et d'addictions, durant lequel votre contribution
sera précieuse

Cette journée est ouverte a tous nos adhérents mandataires mais aussi a ceux qui souhaitent découvrir nos mandats et leur
fonctionnement.

Votre contact a 'Uriopss : Amélie Renard - Cheffe de projet transformation de I'offre et prospective - a.renard@uriopss-
pdlfr




Renforcons notre influence a I'échelle municipale

ATELIERS




N

Renforcons notre influence a I'échelle municipale

TABLE RONDE

Sophie Saramito, ex-élue locale, experte praticienne de l'action
soclale

Alain Guiné, president de l'association Les Mahaudieres - Initiatives
Solidaires (Rezé]

Christophe Blais, directeur de pole, Kypseli (49)

Eric Duprez, president du CEFRAS, vice-président de 'Uriopss



AG URIOPSS
Pays de la
Loire

* 20juin 2025
* Sophie SARAMITO



REACTION AUX ECHANGES TENUS DANS
LES ATELIERS

« CE QUE J’Al ENTENDU »




Territorialisation
de Paction
publique
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CONTEX Tt DES ENJEUX SOCIAUX QUI FRAGILISENT

ELECTORALE LES ELUS DANS LEUR POSITION
TRADITIONNELLE D’AMENAGEURS DE
TERRITOIRE

DES PERSPECTIVES QUI NE SONT PAS
REGARDEES DANS LA REALITE DE CE
QU’ELLES VONT PRODUIRE EN TERME
SOCIAL

UNE IMMEDIATETE CHAMBOULEE PAR
LES ELECTIONS MUNICIPALES ET
COMMUNAUTAIRES A VENIR




QUE LES ELECTIONS UNE OPPORTUNITE POUR SE
(RE)SITUER DANS L’ECHIQUIER DES POLITIQUES
FAIRE  SOCIALES DE PROXIMITE

DE DES RELATIONS A CULTIVER / APPRENDRE A
TOUT TRAVAILLER AVEC LA COLLECTIVITE

CELA? ABS/LES ASSOCIATIONS FONT PARTIE DES
RESSOURCES DU TERRITOIRE

CCAS/CIAS : DES REPRES,ENTANTS DU MONDE
ASSOCIATIF PEUVENT SIEGER AU SEIN DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DES CCAS/CIAS

PRESTATION OU PARTENARIAT, THAT IS THE
QUESTION?
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